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Me voy a permitir iniciar mi exposicién con algunas reflaxiones, que
@Spexo nos ayuden a interpretar adecuadsmente, los cuadros, cifras,
estadistions y situaciones concretas que expontré posteric 2

mm-mummoymmmammmm
son; y 1o sequndo es saber que defendemcs.

A. XL TERRORISTA

1. B terrorista se considara ioml que todos aguellos que

hrn-l;nd-yuwmmcm&mqwm.mq
que tenga fam de ser victimario feroz, con frecusncia ss con-
l&naﬂm,mﬁm&hmw.@mg
ducido a comster actos tremendos a causa de la increfble insen
sibilidad Jel pafs anta las necesidades v aspiraciones de las
gentes que &1 cres rerresentar.

Para €1 no hay hacho que sea damasiado esmantoso, dewsiado -
desvergonzado, mientras logre su cbjetivo : "el cambio de la -
estructwra social”. "S{ lanzawos bombas, la responsabilided no
es muestra”, piensa el terrorista, rues en \n mindo habituado a
conceder més valor a los fines que a los midics, &1 se conside-
ra pragmitico. g

Pn conclusifn el terroriswo es um respuesta a la agresifn de ¢
tercercs y no rechasa el descrédito por la forma de esa respuse
m,mnesﬂm“mtmmmmm_
mu“m',nhﬂimlmamo!nbhqmbmg
titweestmchmm‘fqmumumctj-;iu.
amummcamlmmmvatmem.m&m
ta,damnamnyoltmmomm.mqm;mn-
siderados actos da terrorismo ?
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= Son hachos coatidos por individuns representantes de qrupos,
qua reconocen su responsabdilidad y la difunden caw propagan—
da. Una matanza a caryo da delincventes comwws, podrf ser -
tan imperdonable como el acto ferrorista, pero de ella rara -
ves aparecen jactancias en la prensa.

- Ios actos conocidos coro terrorista, parecen haber sido brin-
dados al ptblico, elaborados para llamar la atencidn y dirigl
dos hacia 'm ruro identificable, con un motivo clararments e-
mmeciado.

- Machas veces el momanto dal delito tambi@n sirve de ocasifn pa

ra hacer declaraciones, a veceas para exigir y otras para ame-
nagar.

Esto explica, que emolden ctantos medics tengan a mano para lla
mar la atencifin p@hliea haria su organizacifn, vressntiindola co
mo alternativa preferible. Miere dedir cue de hacho esa publi-
cidad debe considerarse comd parte intearal del terrerdamo, y -
de ello se infiere qus 1a violencia que no ha sido atribaida o

reivindicada por el grupo, por definicién no es violsncia terrp
rista.

Otra caracteristica comin es la sorpresa, porque su estratagia
descansa en an misma debilidad frente al roder del Pstado; sus-
tituye 1a aminotencia nor el ataque scrpresivo, desnds wn lugar |
inesperado, contra un mmto vulnerahle. Cuando ataca cualquiera
de los miles de blancos imposibles de defender, ignorando las -
reglas de 1a querra corwencional, el terrorista crea la ilusifn
de la whicuidad, de que sue furrzas estfn en todas nartes y que
en cualquiar moments muaden wolver a asestar \n musvo colpe.
Todo hecho terrorista tiene un mansaje de trasfondo que siempre
trata de indicar su vicencia, su existencia, y més que nada, su
presencia e ira, frenta a la estructura social cque trata de des
truir,

Dea otro lado, las victimas del terroriamo no scn al fin parase-
quido oon ! Ae'ita an gi mieme, 9ino 'm intermedii{ario. Por ello,
las victimas constituyen, en su conjunto, los medios mara cbtener
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poder y hacer llegar un mensaje a toda la sociedad.

En Gltima instancia, el acto terrordsta es um forma de compor-

tamiento polftico por ser dirigido oomtra el Estado, afin cuando

38 trate de wa accifn que rechasa la mayoria de la poblacifn.

Desds este pancrama general ds las actividades del terrorimm -

en el pafs, se rueden trazar detarminados rasgos distintivos,

camo definicifn,

~ Entre millares de causas de la violencia humna, el comfn de-
naninador de los hechos es su motivo politico.

- Los une cierta forma de organisacifn.

- Se oponen al gobisrno con la disponibilidad de otro sistemws
potancial que piensan dsbe resmplamar al existsnts v, vor lo
manos, cuentan con un grupo de conspiradcres para sooavarlo oon
efectividad, :

- Finalmente, la faceta comfin en las victimes del terrorimmn, es
que sencillsmanks oonstituyen mediocs, no €ines. :
Por todo 1o expresado, no habremos cde equivocarnos mucho si de-
finimos el terrorismo en al pais, como un acto wolftico comstdi-
&gﬁmqnmugmi:aﬁ:.thml{._mhmhomndl
muerte para inocentes no conkmtisntes; esta definicifn ewcluye
a todo acto delictivo aislado © en masa cametido par sujetos -

fuera de sus babales o por crupos fanfticos.

1o que convierte a8 nolitico al acto terrorista, es su motivo

y su enfoque o sea el intanto de dafiar o alterar radicalments

al Estado..

Por ello la estrategia a utilizar contra 21 terrorismo no sSlo

debe abarcar acciones en el carpo militar, sino tawbién accio-

nas complementarias en los camos molftico, econfmico, social

y sicolégico.

Hay aquf Jos asvectos qua sefalar. Uno, qua los lideres subwer

3ivos, sus sequidores v simpatizantes, consideran al sistewm -

como incanmaz de llenar sus aspiraciones, vor 1o qus deciden -
destruirlo; se Jebe demostrar, entances que el sistam demcrf
tico es swerlor a la vroouesta subversiva, si no sa quiere -
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perder la guerra de antemano. Otro que una victoria militar, por
contundante que pudiese ser, no conduce al &xito final asejuraddo
el orden y la paz, porque la batalla es {declSgica y cultural. -
Ia victoria militar larvarfa la ideologfa, que podrfa cchrar -
brios apenas las circunstancias le volviesen a ser favorables. |

Por eso sostenemos cue la estrategia para tratar la problemitica
subversiva debe ser inteqral.

LA DESORGANTZACTON VALORATIVA Y EL MIEDO

'Mhmwmnmahwmuu-

sorprendida por 1los acontecimientos, que desarreglan todo su a-
contecer pgicoléqgico, se desorientan v rusden sufrir consecusn-
cias pesiquicas gqraves.

Ia comocidn de sus conceptos acerca de la ley, de la justicia

Y 1a visifn de que las fuerzas del orden no vueden contener la

ola desatada, conducen a la destruccifn de su estructura. psico-
légica y al cace consiguiente.

Unese a ello el miadd. "stamos acosturbrados a qua, en clerta -
forma la sociedad se rija nor conceptos rrrales y jurfdicos que
esa misma sociedad se encarya Aa respetar y hacer respetar, pero
cuando vemos que €808 COnCentos, que eran narte esencial de nues
tra vida, son avasallados; cuando se ha nerdido toda sequridad,

cuando se rcba, se tortura y se mata sin control y sin razonable
discriminacifn, todas las nociones de justicia se tambalesn, se
produce la owiebra del ecuilibrio &tico v 1a desorcanizacién va-
lorativa y el miedo nos envuelve, mesto mue heros nerdido loa

jalones esencialas de nuestro caminn leqal v humano.

Cuando, en nambre del nueblo v de las clases manos favorscidas,

se asesina a camesinos inofensivos e indefensos, a masstroe y

a mujeres y rifos: cuando se dinamitan hovares y centros de tra
bajo, cuando se onera a mansalva, escondiendo al rostro y actuan
do sabre saquro frente a indivi‘wns cue no mueden contrarrestar
la agresitn. se tavbalean tolos nuestros conceotos de justicia,




C. IIVEPSICN DE VALOR™S

¢8TRICTAMENTE BECRETU

de legalidad y afin de real humanidad y estamos prediscusstos a
reaccionas a veces irraciomales y a la destruncifn de nuastra
armazfn psicolSgica bésica.

¥ no hay nada mils grave que esa destruccién, portue nos dafa -
8in asiento firms para nuestro psnsamiento y musstra conducta.
Todo ello se agrava cuando vemns que muchos intelsctuales en -
lmrdemsm:mmlibrmdammmtoytﬁmimM
eshmqudeellmmuhm.mmnpir
den en vaguedades inconsecuentes, sino que, en un affin de noto-
riedad y autojustificacifn, se dedican, no a justirveciar lo -
que astf ocurriendo, sino a acusar a las fusrzas del orden y a
qrimnmme\nuommvcdl-m,
olvidando todo el restn,

F&cil es caprender los funestos resultados qus pusde todo ello
traer, en la commocionada weiquis de quienes estfn sufriendo wn
perfodo de verdadera crisis en todos los niveles. :

Todos 3omos conscientes de que nuestvo pafs vive em un mndo de
deficientes institucionss e indudables injusticias sociales y
todmdmmﬂmmnmwﬂiﬂmumbimhmm
pogible, 1o objetable, lo rechagzable, es qua sin ninquna consi-
deracifin moral o humana, se proceda a matar, torturar v destruir
sabiendo qua esas acciones no solamente revercutsn aumentando -
las dificultades del pueblo mismo sino tarbién minando su ints-
Jrddad psicolégica vy su astrctura moral y civiea.

(rec mues, que aparte e las acciones defensivas que las fuerzas
del ordemn muedan adootar vy qus, Por Supuesto deben adaptarse a
1a lev, sl derecho ¥ a la justicia, Aando asf m ejmwplo cfvico
es inlispensable pensar en la rahabilitacién vaicolSgica de la oo
blacifin en todos los niveles y esvecialmente de aquella qua ha-
bita en las regiones asoladas ror la subversién y el terrorismo.
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de leqalidad y afin de real hmanidad y estamos predisousstos a
reaccionas a veces irracionales y a la dastruccifn de nuastra
armazfn psicolégica bisica.

Y no hay nada miis grave que esa destruccifn, oorque nos defa -
sin asiento firme para nuestro pensamiento y nuastra conducta.
Todo ello se agrava cuando vewrs que muchos intelactuales en -
lugar de mostrar un equilibrio de pensaniento y de accién que
es lo menng Me de ellos nuade esperarse, no solamente se pier-
den en vaguedades inconsecuentes, sino que, en un afn de noto-
riedad v autojustificacidn, se dedican, no a justirreciar 1o -
qua estf oocurriendo, sino a acusar a las fuerzas del ordan y a
gritar a vox en cuallo supusstos crimsnes por allss comstidos,
olvidando todo el restn.

F&cil es coaprender los funestos resultados que pusde todo ello
traer, en la conmmocionada weiquis de quienes estfin sufriendo wn
parfodo de verdadera crisis en todos loa niveles.

Todos jomps conscientes de que nuestro pafs vive en un mmndo de
deficientes instituciones e indudables injusticias sociales y
todos descarfsmos que esas condiciones canbiaran lo més pronto
nosthle, 1o obietable, lo rechazable, es que sin ninguna consi-
Aderroifin moral o humana, se procada a3 makar, torturar v Aestruir
sabiendo qua esas acciones no solamente revarcutsn aumentando -
las dificultades del pueblo mismo sino también minando su inta-
ridad psicolédgica vy su astructura ~oral v civioa.

Creo mues, que apvarts 1o las acciones defensivas que las fuerzas
del orden muedan adootar v cque, nor supussto deben adaptarse a
1a lev, 3l deracho ¥ a la justicia, Aando asf{ un ejemplo cfvico
28 inlisvensable pensar en la rshabilitacién vsicoléqgica de la oo
blacifn en todos los nivelas y aspacialmente de acquella que ha-
bita en las regiones asoladas ror la subversién y el terrorismo.

LIVEPSTICN DF VALCRTS




E8TRICIAMEN i oEGRELD

1A responsabilidad de los medics de informacifn en lo que estd
ocurriendo en el Perf es miy grande. Fa extracrdinario qus exis
ta libertad en el Perd, pero es my importante que la libertad
no degensre en carta blanca para mentir, vara convertir la in-
formacifn en escéndalo vy en amrillismo. Porage eso es contra-
producents. Si 1la libartad se usa nera sustituir la verdad nor
la mentira, para crear falses valores vy Jdestruir los valores -
autsnticns, entonces la libertad a8lo sirve para ahogar a la -
provia libertad. TUso es 1o que estd ocurriendo. Ray una entro-
nizacién del crimen y da la delimouencia y hay una sistemftica
mirusvalorizacifn, por no decir satanizacifn de todo 1o que -
sea instituciones. Fntonces, efectivamente, los delincuentes
nara cierta twensa son preferibles a la rolicia. Y esa es um
desnaturalizacifn, ver que si el vals se queda sin institucio
nes es la anarqufa. Debilitar las instituciones en un vais co
mo el Darfi, con sus caracteristicas de desiqmldad y crisis -
social, es abrir la ouarta a la ley de la fungla, al. salvajis
m total. Me parece bien que se sancione a los miemros de
esas instituciones cue sean corruptos v violentos, pero no -
muade llegarse a la imversién total de valores. Almnos medios
da informaci6n hacen esto con el delibarado promfsito de deses
tabilizar el sistema democrStico, v otros por interés comercial,
norcue piansan que la mejor manera de vendar es apelando al -
sensacionalismo mas escandaloso. Fn ambos casos la responsabi-
lidad es muv grande.

El anamico interior de la democracia fuema con ventaja, porque
esplota el derecho al desacuerdn inherente a la democracia mis
ma. Con hahbilidad, bajo la oonsicién lagitima, bajo la critica
reconocida como rrerromativa de todo ciudadano, oculta el ro-
ofaito da destruir la democracia misma. In efecto: la Jemocra-
cia es ese réqimen paradbiico que nfrece, a mienas quieren a-
bolirla, 1a mmsibllidad Gnica de nrevaramse nara ello en la le

qalidad, en virtud de wn deracho, = incluso Aa recibir a tal e

foacto el anovo casi matente del enemiqo exteriar, sin que =llo
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se considere una violacifn realmsnte grave. la frontera es in-
definida, la transicifn fécil, entrs el cponents leal, que uti
unmmummmmmmm,yum
rio que viola esas mismas instituciones. El totalitarismo con-
funde al primero con el sequndo para as{ justificer el aplas-
taniento de toda oposicifng la democracia confunde al semunio

con el prirero, nar mialo a verse acusada de traicionar sus -
oropios principios.

Llegamos as{ a esta curiosa sitwacién que vivimos todos los -
dfas. Situacién en la que quienes quieren destruir la democra-
cia, parecen luchar por reivindicaciones legitimss, mientras que
quienss quieren dafendarla, son presantados como los artffices
de wa recresién reaccionaria. ILa identificacifn de los adversa
rios,de la davocracia, con unas fuarzas nrogresistas, legftimes
Y 1o que 2s rés, con unas fuarzas ‘e "paz", tiende a orivar de
argurentos v a naralizar la acecidn de homires cue no quieren -
mas e defender sus instituciones. :

A esta coalicién de fuarzas hostiles y de 16gicas necativas, se
afade un nostigamiento tal de acusaciones v de intimidaciones -
culoabilizadoras como ningtn otro sistena nolftico soporta.
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II. ANALISIS

A. DOMINTO MILITAR

1.

Durants 1993, se ha incremantado la acoifn subversive, la wmism
cue se ha expresado en sl aynanto de atacuss a instalacionss pb
liciales v militares; evidenciando que la subversifn ha ingress
30 a una etapa da profuniizacifn. Sin esbaro, el ndmero de a-
saltos con tvve de locales a Pusstos Policiales ha diseinuidor
1a razfn cbadeceria a que las Fusrmas Phliciales ham mejorado -
sus Aispositivos de sequridad; lo que ha derivado en n cambio

Je objetivo, hacia el atacue al Nersonal Militar que sa encumn-
+ya aislado. i

Fl increnento de las bajas se emlicaria

a. In el caso de los citiles, por al rropfeito texrorista de in
timidar a las cammidades owmpesinas ques se nanaron a oonti-
mar dindole su aroyo. El ajusticiamientn, ha comprendido, -
de rrefarencia, a los mierbros de las Canmidades -ue mante-
nfan alouna relacitn de ooder local.

b. Fn el caso e los sandaristas, debido a cus lneo de uma ata
pa da sorrresa de las Fusrzas del Orden, &stas han rasado a
mejorar su capacidal lefensiva y da atacua, ast como han in-
crementado sa notencia de fusto,

c. ™ el =ago da las Fuarzas del Orden, ror 1la variacifn de la
estratagia subversiva hacia los anfrentamientos més indivi -
duales v aislados.

Iqualmenta, al robo da explosivos se ha incrementado en, arroxi-
marlamente, "uince vaces, an relacifn a lo sustraido el afo ante-
riar, lo ue hace ureveer cuae los senreristas nroyectan acciones
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tmtmd-mmh:nuuumﬂodwd-mlo-
sivos que cbrarfan en su noder. Mo cbetants, las pirdidas de arms
han disminufdo, mmmumd‘mw—
tivos de sequridad de las Pusrsas Policiales.

mimbadamtnummﬂs. IA MAR y HIANCAVPLICA, as{
mhamrici&ldamtmtmalmﬁum-
IA LIBERTAD - LAMBAYPUE y 4e JUNIN - PASCO - HUANUYD, responde-
r!m.mammnmﬂnfma-m
nludiode@almd:jcbamhmam.Mh
m,mmmhmm.my
anbisntales, m--mam,mdmu
dninhana.npﬂnc:a_ahlﬂn“ﬁm

Fn el caso de CATAMARCA, nmammm,
nmalumodoalhp.um,mudu—nom
disponen, mporhmutimia\dnmdirim. 10 cque ro-
dr{a ser acrovechalo ror Senlero Liminocso,
mmmimmm-mﬁ. abren la posibili-
daddommm!’twtmu.qmmummmﬂndow
nes, sea unA ruerta alterna ds entrada y salida de la Zona dg P-

rnergencia con fines sutversivos v con una reconocida influencia
en la Universidad e ICA.

Ias acciones realizadas en LD'A “etyorolitana son tinicas le la

Subversifn Urbana vy nonen de manifiesto 1a versatilidad de 1a es

tratagia de Seniero, oriertando marte da su accionar a las urbes

mis importantes, mlmdiﬁdmmlemmw

te en el campo Sicolégico v en a) exterior.

Fl acciomar en la Canital, ofrece a Sendern claras ventajas com-

mrativas,

- Sus atentados tienan maver reosrcusifn naciomal ~ intermnacional

- Tienen revor “osibilidad de ‘consequir ol anm e militantas de
otras armmaciones marvistas,

~ Damestran al mis su camacidal da Jolear 1l "anenijo’ an 8l -
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centro mismo de su noder,

= Incremsntan las presionss de la ciuvdadania contra el Gobiermo,
en 1a madida que reclamen mayor efectividad y seguridades.

- Distraen vy fijan a un importants nGmero de efectivos de las -
Pasrzas del Orden, canando as{ un margen para crganizarss y ac
tuar en otras zomas del mais.

- Pusden desarrollar acciones de terrordeso selectivo con minimos
mirgenss de riesgo, ror 1a alta vulnarsbilidad de la cepital.
- Por la extensifin del radio whano y la existencia ds z0onas war-
girafes, tienen mayores facil{dades para esconderse, movilizar-

se Yy coordimar sus acoiones.

- Siendo la capital el lugar donde son mis visibles las comtradic
ciones sociales y los efectos de la crisis econfmica, tienan ms
jores posibilidades para explotar el descontento popular, consi
quiendo asf{ um ayuia indirecta a sus rlanss subversives.

Fl principal objetivo de Sendero Luminnec en la coyuntura serfa :
APTRAR SU PRESENCIA POLITICA Y MANTINER EI CONTROL DOMINANTE QUE
EJERCE SOBRE IA POELACTON DE IA ZONA DFCTARADA EN FPMERGENCIA. Es-
te cbjetivo se justifioa en la nacesidad que tiens Senderc de ob-
tener una alta capacidad de desplazamiento y el apoyo necesario -
para desarrollar una sostenida querra e desgaste fremte a las -
Fuerzas dal Crden. Consecuentaments, sus urioridades estratéagicas
en la coyuntura son *

- fanar el mfximo de tiempo, mara la progresiva incorporacifn de
otros qrucos marxistas a 1la lucha armada.

~ Consequir una importante cohertura rublicitaria a su accionar
sulversivo.

- Desprestigiar en grado sicnificativo al gobierno, las FP.AA, VY
"F.PP.

- Obligar al Comndo Tolftico-Militar a ejecutar una dura polftd
ca de ocuracién, de ranera de acrecentar la hostilidad de la -

roblacisn hacia las Fuerzas dal (rden y del Gobiermo a cuien -
renresantan.

- Dificultar la accifn contrampwersiva, aolicando Arfsticas y -

masivas represalias a los e colaboren con las Puerzas del Or
3en.
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Estos hechos han pussto en evidencia 1

-mm-mmdmﬂhwmmmw-
domumttmﬁquum“nMog
lm,msmwwdmmquwm-
del pafs, :

~tm.\1mmviudadbam-1almdutnycw-
de sus mierbwos que le pexmite el litre y similtineo Aespla-
Mmmmudivmﬁ-ltﬂimumpnﬁ,m_
chando 1os medios convencionales de transports.

~mm1nmd1aldmhm, el misso 08
hasta 1a fecha no ha podido ser identifiondo.

-mmm&w-nmwwhm~
m-«m—.uﬂuummbawhaq
Mfmmmmypumwmnwlﬂ-
niswe ofiblicos, particularments en 108 vinculados a los ser
vicics piblicos esenciales.

Sin amhargo, 1a detencifn de Antonio DIAZ MARTIZ, integrants
Jel Conit Cantral y del Ruré Polftico de "SL", ha signifio-
16 ara esta organizacifn una importants oérdida, en la nedida
mnommmeza-modamdmmﬂlmyma
Ja 1a3 wiezas fundamentales en la dafinicifn de la lfnea {deold
qica de Sendero.

Saciflogo, especializado en rroblems agrarios, con varias es -
mmmcmmmym&dimmm,nm~

mumm,mahmmww&a
intalactual v formacifn molitica dentro de Sendero.

mmtmmmim?ﬁmi&idemim&llmw-
Aa wmna Patrulla de la PTIP (al marecer por ‘mrootraficantes), -
e se interns en 1a zona del APURDWAC, en donds "SL" ha incve-
mmtadnmtablmhamudeMa%\VG\MM
concca mie 3u influencia ha crecido sicnificativaments, deja -
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Mhmhhwm,phm
nd-ﬁbamwwmamww
tas da 1a Tom.

B, DOMINTO BOCNOMICO

e —

1.

2.

mmmmmmwmum“

- Unidades productivas agropcuarias.
-Wymmmym.
- 1a infrasstructura eléctrios.
—mwmmwymm.
-mmm-mymm
~!acapac1d-dﬂ:m1¢udolsmm1m.

las Commnidades Campesinas, Cooperativas y Faciendas ataceias nox
mmwim,mmmmdeymdou—
ticulos del &rea rural, coincidiendd en 1a estratesia subversiva
Falmmobmdmmm&am;hdﬁﬂ.
Situacién cue se vid agravada durante 1983 por los desastres ‘e

1a naturaleza en la zona norte del rais.

ummd-mtmmimsdemelmvla-
secuela da apaqones an Centros Urbanos, siqnifiod el corta del -
M&mhdﬂlm forices, la dimimcifn del ser
vicio elfctrico v por tanto del consumo, interruncifn de las co-
mmicaciones radiales v/o televisivas, gastos adicionales da -
mmym,mumimdtMmdmt-
mimtodelumstmdelmimmmﬂﬂomvdnmdnm.

. Igualments, durante 1953 fyeron dinamitados tramos carreteros vV

~mentes, sue interrumieron el trénsito yahicular, narticularmen-
te ol "o carga, nara reforzar la estratagia senderista Ja retuc-




quuimididom
mﬂvﬂmi&lsiwram&lummm.mm-
mikdgwimmﬂmummmmmwﬂn

mhmmﬂudmﬂhmﬂm-m
mhgrmndeopnd.ot&t.

s.mmmwmmmm.u—
unuqnﬂm.mmmmmm. en des
mu:hlaammd-suvtdolyw ndgiocos da Desarro

110.19qmmmln stmiﬁidomstradb\wmal

1a Zona de Prargencia, pubimnnmer

) udm!mmnmqmamtmmelph. ha pro
Jucido una drdstica retuoeién de la {rversién nacional v extyan
jera.

€. DOMINTO POLITIOO
1. WWMaMhimgﬂnici&\ymmdm~
cia de las Lmttmcim.ﬂol rabs, momoaloqnuhd-m-
munmmmjmmmaccm.rmajmbz

a. Tl Poder Talicial, no juzqa 2 102 acusados de serrorimo, -
1atardo religqrosamenta Su sitmacién, Ia concentracién de dets
nidos en ‘Tl “yontén" sirve nara a1 adoctrinamiento, nlanea -
mientn e acciones suversivas 7 ~annwvertirlo en foco de la a-

tencién mcional e {nternacioml.
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b. El Ministerio Pthlico, que no cuple con su rol de investigar
el delito y acusar al delincuents, habiéndoss 1legedo a la si
tuacifn que 1a mis alta autoridad, el Piscal de la Nacifn,
ya propussto un diflogo con quienes la ley tipifica cow delin
cusntes commes.

. los Partidos Polfticos, que para capitalizar votos se prestan
a enfrantarse contra el Cobiarno acusindolo ds violar los De-
rechos Humanos, cada vez que éste actta con enexrgia contra el
tervoriamo.

Es indudable que la Izquierda Unida ha criamtado su labor pro
selitista a la blsqueda de un contacto directo con la pobla -
cifn, madiante marchas, mitines, manifestacionss e imvesiones
en donde trata de restar el apoyo de las masas a los paxtidos
gobernantss, haciéndolos aparecer cawm fnicos culpables de la
dificil situacifin por la que atraviesa el pais, tomando dis -
tancia de ellos y haciendo ver al hobierno, que el musblo les
ha quitado su respaldo camw consecuancia del jusgamiento de
sus tres afos de hobiermo.

2s{, wmientras da un lado el Alcalde de Lima, Doctor ALFTINSO -
RARRAWTES, se presenta como moderado, dialogants y citilizado;
en la =rfctica, IU trata de capitalizar el descontento de di-
versos sectores populares a través de la agitacién v la promo
cién de huelgas v mitines,

n lo que respecta al APRA, ss esti comportando de manera si-
milar a la IU.

4, Sectares del Clero, que fundindose en documantos oficiales -
de 1a Iglesda v utilizafdios fracmentariaments, actfian como un
qruco 3e presifn contra el Gobierno, lo que alienta indirec-
tamenta la subversifn.

e, Ios madios ia Commicacifin Social, que al emaltar los hechos
delictunsos le nresta una cobertura informtiva de la que ca
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recerian en otzes circwstancias. Sendero, aprovecha el con—
ospto de libertad ds prensa prevaleciants en el pais.

2. Entre Agosto vy Setiesixe 83, Sendero Luminoso, realisd sa Terce
ra Oonfarencia Clandestina. Un balance ds sus accicres realiss-
das, los llevé a la concludifin cque habfan alcantado los chieti-
Vo8 que s plantearon.

Admitieron oo error el haber intantado modificar las costum -
bres traliciorales del camenindo v, el aplioar en forma esce-
sivwa su nréction de justicia popular orntya deterwinados diri -
gentes campesinos.

Concluyen qus no se repitan estos errores v que 88 vualve a tra
bajar politicamante a fin de recuperar la oonfiansa de aquellas
Otxa conclusifn impoktants alude a 1a necesidad de cque Sendero

Luninoso lique su accifin con les luchas ds mesas de 1a cindad.

Este evento revela: la existanoia de vma redefinicifin en la e~
trategia senderista, 7ue se orisnta ‘undamentalmente a la capta
cién polftica #a la pohlacifin civil; cus sus cuadros diricentes
se mantienan intactos; v, que, su cavacidad organisative les per
mite reunirse secretamente, sin ser Adatectados ror el Gobierno.

D. DOMINIO STON-SOCIAL

1. l1a estrateria subwersiva de Sendero Lirvinoso tambidn se ha o -

riantado a 1a necesidad 4e rromover las luchas populares en las
zonas urbanas, nmara lo cal :

a. Promuven actns Ye agitacifin laboral a tvavéis da la genera -

cién de Paros, Fusloas, Mitines v Toms de Pibrions, entre o
tros attos de fuerza,

b. Han iniciado esfuerzos diriqidos a consequir la infiltracifn
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mnmw.w:ndﬂ-mm
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c.mh‘nlnwdom. la isquierda rerxista ha
nqndnnm-nd-m!anﬁwumﬂ-
themmol, 1a misma qoe corprenie a 1a Uni-
m.ummvuwm.w
mmaam:mmmmmummmm.
mdwdﬂm&mw-mwuﬂmo
Widml&qimmv-quwmm.

'z.wm&mmwucmaw.m
dﬂmhm.wmmndm&WhmE
rmmm“.dmmmﬂhml
mmmnumuﬁm-mw@

m.mmmmnmuuuym
&m‘s. 3

s.mmumnmmmmmumm
olcmg-inndomuhnnw-domm. creancias y valcres
eradicionales, han generado, asi migmo, resentimientos frente a
anyummmnauwmmlm
a este grupo subversivo.

&.mhjoniwlmlml.yhcumianﬂgiwnnqmnddq
g.imdohwowlooltnhjnideolﬂnimdnw. obligfin

domumdnhmmiwmmmammlmd
misno.

1ns actos subversivos, materializados en ajusticlanientos v bis-
q\xh.iahwmiﬁnpaelm, vienen Jenarando un Troceso
miqratorio interno aceleralo y Jesardenado de las Zonas da Tmer-
qencia hacia la canital o ciidaies vecinas a LIMA,

6. Tas actividades efucativas en las 7omas Ade mexrrencia permanen—
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tenente son interruwpidis, 10 qus estarfa provooando altos Indd
cas de desersifin y abandono de los estulics.

7. De igual manexa, la poblacifn de las zonas de ewrgencia en um
mayor pronoreifn, estarisn empesanio a pexrcibir qus las fusrszas
dal arden no son capaces de brindar 1a rroteccifin que la pobla-~
cifin requiere.

8, la delincuancia conin amrovecha el sensecionslism de los mediocs
4a commicacifin social. ¥arcotraficantes, asaltantes, secuestra-
dores, asesinos v hasta canpasinos que arrovechan carm #irimdir -
a golpes de rachete, ancestrmles reyertas familisres, todos se
baneficisn de una manera u otra da la calificacifin y trataxiento
camp senieristas.

IIT. CONCIUSTONES

A, Bn 198%, las acoiones subvarsnives desarrolladss nor Sendero Limino-

« 80 han aurentado considerablemente en ralacifin con aflos anteriores,
hablendo inctrsionado exitosamente annel tevrerismo urbano, carticuy
larmania en TYMA Matromlitana, demostranio mie en la actualidad -
dispone de ondros canacitadns para ests clase de accifin, contrarian

do opinicnes anteriores que la otorgaban vicencia a Sendero Luminosn
erlusivments en al &rhito rural.

B. Sendero viene demnstrando qran eficiencia en el desarrollo de wn -

plantesmiento astratéqion sumaments versitil y flaxible, al desarro
1lar la rresifn suibwersiva en forma intermitent=s a manera ds "oOlea-
das" de corta Wracifin - gran intensidad: eatn. coro es da imaginar,
parmite cque siempra tenma la iniciativa v ouada elegir tranqguilamen
te sus ctietivoa: la omortunidad 4a atacia v 1a rofalidad a emplear

C. la qualado Japstrada la eficiancia de su amarato de arganizacifn y




D,
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1a autonrmia cpmativa que otoxgm a sus Comitée Regiomales, que les

ha peemitido en coasiones especiales, sincronisar sus ataques en o
si todo el pafs.

Es probable que, umu,wmmmaum_
lizacifn de cpsrativos qua requieren un nmero elevads ds militan -
tes mmm»m«rﬁoml.

De los acuerdos tamdos en su ITT Oonferencia, el niis peligress se-
ria el concretar el enlace entre las acciones ds terrerisso con las
de fmsas.

Amwmm&hjn.wm‘m
S estructura diriqencial, y alta capacided de movAMM@afly ast oomo
deusstra cosesr wa estruchra phissifill debidemsnts fersrquixade,

los resultados dsl accicnar sibversivo an 1983, chbligen a veplantear
1a estrateyia contrasubversiva en el sentido de concretar un estre-

dpaﬂmymdimihmmmqummw_
zas del Trden Y 1a de los dens sectores oon responsahilidad en esta

' lucha,

. Bl qu8 el nroceso subwversivo haya ingresads al cuarto a’io con wna

hisqueria permanante de 1a athesifn campesina o urbana por madio del
terecr, revela que esta modalidad continuarf, més afin si en 1933 se

ha efectuado um sustraccifn ia explosivos cuantiosa (185,473 car-
tuchos de dinamita).,

s-vinmuimic:bminb-mydmmmmqntndoigu_
termo,

Sa*ummlimhhacuviﬂuimﬁucuvmiadalu Zonas
Je Pmergencia.

« Tos actos subversivos vienen ocasionando serios Aafios al aparato -




¢3TRICTAMENTE BECREIU

econfmico al afsctar la infrasstructixs hidrosléotrica, ds transpor
tes y commicacionss, Sreas agricolas, asi caom fibricas y centros
oerciales, generand® la contxraccifin de 1a rxofucoifn, roptucs del
abastecimianto ds bisnes de orimera necesiddl y distvaccifa de sig-
nifioativos recurscs dal presupussto pdblico,

L. 1a caphura de DIAZ MARTTNEZ, nosiblemants el princimal ideSlogo del
movimdento subversivo, si bien significa un golpe para "SL°, no in-
fluird mayormante en la desestahilizacifn a cokto plaso y consecusn
ta destruccifn del amarsto subversivo, debido a sy estructwra pira-
midal y debidamente jerarcuizada.

M. Una total descooedinacifn de las institucionss mis significatives -
dal pals, respecto a la necesidad de defender al régimsn desncréti-
00 y da tratar a los subversivos cow dalincusntes commes.

M. Ia accifin exclusive dal Ejecutivo, an contra dal terrorisw, prin-

cipalmente el Ministerio del Intericr y las PP.MA., sin el respal-
do constante vy coordinado de los otros poderes dsl FPstado,

IV. PROYECCIONES

A, Incremantar su escasa disponibilidad de armas madiante atacue a ob-
jetivos cua vermita cbtenerlas.

3. Autosbastecimiento econfmico, madiants asaltcos a Bancos § Entidades

C. Tnoentivar al desarrollo de “"woanismos Cenerados”

D. Infiltrarse en Partidos Foliticos de Trquiarda que disponcan de or-
manizaciones de masas,

. Incremantar su nresencia en Zonas Geoarificas oara abrir nusvos -
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frantes 1 (CATAMARCA - Sierza de IA LIBRRTAD - TAMBAYPUE y JUNIN
- CERRD DE PASCD - AUANUCD) .,

Increnmntar el terrorisw wbano en LIMA Metropolitana.

Se tratarfa de concertar um efactive aliansa de cooparacifn ocon
1ss orgenizaciones sindicnles (Industriales, bancarics y minercs,
principalmants)para dificultar la actividad econfimica vy los sexvi-
cios; si la alismza no fusse rosible, intentarfa infiltrar las oxr-
qanizsaciones sindicnles rarm conoertar actos de agitacifin laboral.

Se estarfa intantando efectuar actos de presifn polftico-militar -

conjunta, es decir, gensracién simultfnea de conflictos y agitacifn
laboral, as{ oo W intensificacifn de actos terrordstas v ataques
soppresivos a instalaciones militares.

Por 1a natiralesa de los acontacimientos y la modaliddd de las ac-
c:amﬁ-moum.npodhhams-ﬂ-nmm-a

mmnu-mmmmmnh:m-
descartfinioss la nosibilided de que Sendero intents :

1. Ia realizacifn de sscusstros que la faciliten un mayor impacto
publicitario y ejercer rresifn sobre al nocbiermo rara un aven-
tual "canje de nrisionerce”.

2, la destruccifn de ssrvicios phlicos esenciales qus pusdan pa-
ralizar la actividad econfivica y/o qenarar situmcifin de nénico
onlactivo.

V. EVALUACION DE LA ESTRATFGIA ANTYSUBVERSTUA

El tratamiento dal nroceso subversivo no alcanz6 los resultados espe
rados vor :
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A. A NIVEL NACTONAL

1,

3.

‘.

Ia ejecucifin de la estrategia contrasubversive no tuvo wn ca-
racter integral, los esfusrscs de alguncs Sectores en ests cam

po fusron unilaterales, insuficientes y carantes ds coordima -
oifn.

Sendero Liminoso consiquis el resraldo y rrewooifn mublicita-
ria de los rartidos da izquierda marxista y 4s los éroancs de
rrensa qua Sstos controlan e indirectamants, agplia difusifn
de sus actividades por los demis madios de commiomcisn,

El accionar de Sendero Lininnso se ha visto favorecido rex la
Frecariedad de los mecanismwos de ssquridad de loe servicios pd
blicos esenciales, la existancia ds infiltradcs en crganiswe
ofblicos y 1a descoordinacifin de los organismos policiales de
intelicencia, :

Los diferentes Ministerios y Organismos Péblicos no tomaren u-
m clara conciencia de 1a mturalesa y magnitd dal reccsso sub
varsivo; asi coo de la situacin que se vive en la zona decla-
rada en emergencia. Se siquid estimando que la solucifin al rro-
blam subversivo era exclusivamente militar,

51 bien el Consejo de Dafensa NMacioral ddee™S una estrategia
Jlchal orientada alla reduocifn de las motivaciones subversi-
vas y al restablecimiento del orden tdblico stas mo se {rple
mantaron, particularmente en los capos econfmiccs, molftion
Y sicosncial.

B. A NIVEL, ZOMA DP EMERGENCIA

1'

la actividad militar v policial en AVACICHO, no consiquid de-
sarticular el ararato militar de Sendaro liminoso.
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2, Sendero Liminoso mantiwo \m alto grado de {nfluencia scbre la
; lu‘ﬁ"’mprhmoﬁmm-
hlﬂmmm&h.mﬂuhry#hn_

uuma.mmd-mnmmm
en la zom.

3. los esfuerzcs de inteligencia fusron aislados y 4 ;

no sesclviendo los recblems existentes, porqus no se hallaron
an capacidad para

a, Procesar toda la informecifn existents.
b, Recibir la infornacifn da los diversos medics.
c. Fjecutar acciones de coleocifn de {nformacifn,
d. Flaborar inteligencia predictiva de la moma.
e. Ejecutar cperacionss espsciales ds apoyo

mumhmﬂ.n..nmmmmhm_l_
tados esparados, por ¢

a. Efectuar en Alcunas coasicnes, wna rerresifn indiscrimineda

contra 1a poblacién, 1o que ha originado wn rechaso de Seta
contra el Gabiermo.

D. Ia reiterad: frecusncia en que sus integrantes se ven en -
Vusltos en esciindalos por su vida disipada y abusos de .
agravio de commnidades locades.

Fos subversives, a pasar de contar con uma logtstd E
rior. mpe

d. Ser reiteradamente sororendiios ror los terroristas a pesar
de tratarse de zonas de emernencia, 1o que evidencia una -
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precariedad de sequridad.
e, Maber reveladd taja moral para el cosbate.

f. Ganerar contfmmne roces © conflictos entre los mienbros de
las institucionss cque integran estas fusrmas.

Tntre otros factores que dificultan al desarrollo de la estra-
tegia contrasviversiva a nivel naciomal y ds la soma de e -
gencia se encuantra que !

a. la leyislacifin pervana vigents fus concekdda emclusivemsnts
para una sitacifn de normalidad,
Fsta concephifin estf produciends un manifiesta contraposi-
cién ds los proosdiimientos fudiciales con la acoifia contre-
suibversiva cus se realiza en la zona declarada en emsrgencia.

Al amparo de 1a libertad de eswesifn, diversos medics de o
mmniocacifn social; particularments los vinculados a los sec-
tores de oposicifn, distorsionaron interesadsments la infor-
macifin sobre los probleames nacionales y los dffundieron con
extremo sensacionalismn, Fstos excescs comprometieron el -
prestigio del pais, del Gobiermo Constitucional y de los Ins
titutos de las FF.AA, v FF.PP,

En imml forma, el tratamiento de la informacifn contribuyé
a que se narciba al rafs, a nivel intarnacional, como sumido
en ma sevara situacifn de crisis soonfimica y moral v; a ni-
vel interno, afect qravemante la moral de la poblacién na-
ciomal, al generalizar un ambients de frustracién e insequri
dad, da desconfianza vespecto a la cavacidad del Cobiermo va
ra solucionar los problems de la coynmtura.

¥l Sistema Nacional de Commioncifin Social concentr® su acti
vidad a la rromociSn v salvaquarda de la lihertad de expre-
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sifn. Pn tal condicifin el Gobiexno se encontrd notoriamante
limitado para responder, con cportuniddd vy efioacia, a las
campafias que pretandieron desprestigiarlo y qus, en 1o esen
cial, se crientaron a crear las condiciones necessrias para

frustrar la democracia y facilitar la expansifn del proceso
subversivo.

4. Ta volftica da Conmicacifn Social, no permitis neutralizar
los efectos volitico-sicolfgicos sefialados, ni captar el a-
poyo da los niis importantes Srgancs periodfsticos a los re-
querimientos, oada ves s urgentes, de la Democracia.

e. Fl Sistema Nacional de Commicacifn Social no ha realizado
accionas sionlégicas capaces de nautralisar los efectos -
de 1a propaganda senderista, ni ha logrado captar el apoyo
da 1os nifs importantes medios de commicacifn social, a los
reqmrisdentos, cada ves mils urgentes, de la Democracia.

f. 1a estratesia militar en 1a 3ona de emergencia no ha logra-
do 1a pacificacifn que se rropmsieron consequir, ni tampoco
desarticular la sstructura diricencial de Servlaro Lominoso.

C. PROYICCIONES

1. E1 qus o se 48 una respuasta frontal y global al nroceso sub-
varsivo, conlleva el riesgo :

a. Mummlnnm&amWhlmn.

b, Que en las zonas urbanas se intensifiquen los actos terroris
tas, particularmente en instituciones & Sreas considaradas
de alto nivel social v econfimico, con la finalidad de atraer
para s causa a los sectores de redudidos inqrescsy
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e.m-mm“mhmm“m.
Mymammm
d politico, militar, comsrcial, eto.

QﬂuMMMMm. robos, asal-
tos, M&m.m-m. eto.

o.mmmmwmm.mm
sindioatos, crjanizaciones del cempesinado, lcs pushlos 8
venas, hmmrmunu-bmm
elegidos, propicien actos de fusrse que chetaculioss la ao-
tivided sconfimica del pafs.

!.mamummm&lm. 1las organiss-
mhm‘m-hmmmml
Sendaro Inminoso, ma-mma-mm -
ra configurar wn vacio de poder.

g. m.nnm,h&;-ﬁhﬂmw,
mm.uﬁEu-ylthpuhdh-
ci&limlubh&wﬂelm!l.

melmumwod-mr'm.,damaduphmm&un
fer!.dualaduciplnnyhﬂml. nodria :

a.Gmmmnlpmlmlm,m&mplm

mlcﬁw.mmiﬂmthummmmnn
caracidad de respussta.

b.hmmtarulol!m!mdcdmmm.

c. mmolmmmmmammam
sonal Subalterne o infiltrarlas,

d. Incraventarse las solicitulas de haia,




